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[bookmark: _bookmark0]INTRODUCCIÓN
La colaboración es un eje esencial para la mejora de las actividades en los planteles educativos, ya que permite la formación de equipos con una visión compartida y genera sinergias positivas en la comunidad escolar. Cuando este trabajo colectivo se orienta mediante una hoja de ruta —un plan diseñado conjuntamente por el Consejo Académico del Plantel (CAP) y con la participación activa de la comunidad escolar— los esfuerzos se potencian: las ideas se concretan, se comparten, se da seguimiento a su implementación y se evalúa su impacto en la
resolución de los problemas prioritarios del plantel.
En este marco, el Plan de Mejora Continua (PMC) se constituye como una herramienta clave, establecida por ciclo escolar, que estructura la planificación, el seguimiento y la evaluación de acciones concretas, considerando no solo el ámbito académico, sino también dimensiones como la seguridad, la atención y prevención de la violencia escolar, la relación con la comunidad y el contexto sociodemográfico e institucional que incide en los procesos formativos del estudiantado. Este enfoque integral facilita la toma de decisiones informadas y orienta acciones que buscan mejorar de manera continua y significativa el servicio educativo, sin perder de vista el logro del proyecto educativo del plantel.
El desarrollo del PMC implica identificar las necesidades del estudiantado, del equipo docente y de los demás actores escolares, con el objetivo de diseñar, implementar y evaluar estrategias que impulsen el aprendizaje, la permanencia escolar, la eficiencia terminal y una cultura institucional sólida. Aunque se busca impactar en los indicadores académicos, estos no constituyen su única finalidad, sino que forman parte de un proceso más amplio de transformación educativa.
Para ello, las reuniones colegiadas representan un componente esencial, ya que se conciben como espacios de aprendizaje institucional que promueven la reflexión
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pedagógica, el análisis de evidencias y la toma de decisiones informadas. A lo largo del semestre, se han definido cuatro reuniones estratégicas:
· La primera reunión, celebrada el 21 de agosto como jornada de planeación, se centró en el diseño del PMC con base en un diagnóstico actualizado, la identificación de una problemática significativa y el inicio del Proyecto Escolar Comunitario (PEC).
· La segunda reunión, el 24 de octubre, tuvo como propósito revisar los avances del PMC y reflexionar sobre los aprendizajes del estudiantado a la luz del Marco Curricular Común de la Educación Media Superior (MCCEMS), generando ajustes pedagógicos pertinentes.
· La tercera reunión, el 3 de diciembre, permitió evaluar los resultados académicos por grupo y asignatura, así como planear acciones de recuperación y acompañamiento académico para concluir satisfactoriamente el semestre.
· Finalmente, la cuarta reunión, el 15 de enero, estuvo dedicada al cierre y evaluación integral del semestre, mediante el análisis del informe final del PMC, la identificación de buenas prácticas y la elaboración de recomendaciones para el semestre 2026-A.

Cada una de estas reuniones se ha guiado por orientaciones metodológicas claras y ha contado con materiales que favorecen el análisis crítico, la participación activa y la construcción colectiva del conocimiento. Además, se ha fomentado que el equipo directivo actúe como facilitador pedagógico, generando condiciones para el diálogo, la toma de acuerdos y la sistematización de evidencias que fortalezcan el seguimiento del PMC.
Las orientaciones contenidas en este documento buscan, por tanto, organizar la planeación de las acciones de mejora de manera precisa y flexible, considerando el contexto particular de cada plantel, la normativa vigente y la fundamentación teórica
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que sustenta el proyecto educativo institucional. Su propósito es fortalecer una cultura de mejora continua, corresponsabilidad y aprendizaje colectivo que impacte de forma positiva en la trayectoria escolar del estudiantado y en la consolidación de comunidades educativas reflexivas y comprometidas.
I. [bookmark: _bookmark1]FUNDAMENTOS NORMATIVOS
Para establecer el PMC, es necesario considerar la normativa que permite dicha congruencia. En el contexto de las orientaciones para el trabajo en los planteles educativos, se hace referencia a diversos instrumentos normativos que sustentan el marco educativo general y específico. Estos documentos son la base que asegura que las estrategias, planeaciones y acciones de mejora continua en los planteles estén alineadas con las directrices educativas vigentes a nivel nacional.
Los instrumentos normativos que se consideran fundamentales para el desarrollo y la implementación del Plan de Mejora Continua y las acciones de trabajo colegiado incluyen:
a) El Acuerdo número 09/08/23 por el que se establece y regula el Marco Curricular Común de la Educación Media Superior (MCCEMS)**, emitido por el Diario Oficial de la Federación (DOF) en 2023.
b) El Acuerdo número 09/05/24 que modifica el diverso número 09/08/23 por el que se establece y regula el Marco Curricular Común de la Educación Media Superior, también del DOF en 2024.
c) El Anexo del Acuerdo número 09/08/23 por el que se establece y regula el Marco Curricular Común de la Educación Media Superior, publicado por la Secretaría de Educación Pública (SEP) en 2023.
d) Las Orientaciones para la elaboración del plan de mejora educativa del Colegio de Bachilleres (2022), emitidas por la Dirección de Planeación Académica. Este documento institucional establece las directrices específicas para la institución.
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Estos documentos fortalecen el marco normativo al proporcionar lineamientos tanto para la planificación estratégica a través del PMC como para el mecanismo de implementación y seguimiento que es el trabajo colegiado, pilares esenciales para la mejora educativa en los planteles.
II. [bookmark: _bookmark2]MARCO CONCEPTUAL
La gestión escolar y su impacto en el aprendizaje del estudiantado
Diversas investigaciones destacan la importancia de la eficacia escolar en la mejora de los resultados académicos. Sin embargo, esto no implica ignorar factores externos como la situación familiar, cultural y socioeconómica del estudiantado. Más bien, significa comprender y aceptar que, como señala Murillo (2005):
"Una escuela eficaz es aquella que consigue el desarrollo integral de todos sus alumnos y lo hace superando las condicionantes de su origen sociocultural y educativos previos. Es decir, que aporta más allá de los factores escolares de contexto, insumo, proceso y producto, y que asume la mejora de sus resultados educativos como su principal tarea compartida."

El trabajo colegiado para la mejora educativa
El trabajo colegiado es una práctica que permite establecer los procesos institucionales que contribuyen a impulsar la colaboración y el compromiso de la comunidad educativa. Se caracteriza por realizarse entre colegas y pares, implicando relaciones de horizontalidad. Además, se centra en el liderazgo académico y requiere credibilidad, reconocimiento, participación activa, diálogo, pensamiento flexible y abierto, disposición para la escucha, y un alto grado de compromiso, tolerancia, paciencia, respeto y corresponsabilidad (Aguirre y Barraza, 2021, p. 6).

El trabajo colaborativo como estrategia fundamental
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El trabajo colaborativo es la estrategia principal a través de la cual el cuerpo colegiado asegura la consulta, reflexión, análisis, concertación y vinculación entre la comunidad escolar de los planteles. Es un medio para formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y definir metas específicas sobre temas relevantes para asegurar los propósitos educativos. También permite asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de las y los estudiantes, acompañarlos para que concluyan con éxito su trayectoria educativa y, en general, alcanzar las metas que cada plantel se proponga. Esto se debe a que favorece una mejor comunicación entre el personal docente, impulsa un desarrollo profesional más efectivo, forma parte de la cultura del plantel, es resultado de un esfuerzo sostenido, recupera la experiencia y el mejor desempeño docente, y contribuye a resolver problemas reales que enfrenta el plantel. Asimismo, impulsa entre los docentes el uso de mejores fórmulas para conducir los procesos de aprendizaje de sus estudiantes (SEP-SEMS, 2015).

Los planteles como eje central de la administración
Los planteles en el centro de la administración del Colegio de Bachilleres es una práctica que permite concentrar los esfuerzos en la mejora continua. Esto implica reorganizar las áreas académicas, impulsar el fortalecimiento profesional del personal y trabajar colegiadamente para articular y coordinar acciones de apoyo al personal directivo y docente en el mejoramiento de los resultados educativos. Además, busca dar coherencia al proyecto institucional de la Dirección y fomentar acciones que tengan como finalidad el aprendizaje integral del estudiantado.

Fortalecimiento del liderazgo académico del equipo directivo
Fortalecer el liderazgo académico del equipo directivo de los planteles es una vía esencial para la mejora continua. Esta situación es posible con la generación de
7
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condiciones institucionales que apoyen su desarrollo. Por ello, es preciso conformar grupos de trabajo con el apoyo del personal de la Secretaría General, para ofrecer acompañamiento académico en el impulso y coordinación del trabajo colegiado, el fortalecimiento del trabajo docente, la mejora de la enseñanza, el aprendizaje y la gestión escolar.
III. [bookmark: _bookmark3]PLAN DE MEJORA CONTINUA (PMC)

¿Qué es el Plan de Mejora Continua?
El PMC es un instrumento de planificación, orientado a fortalecer constantemente los procesos educativos, académicos, administrativos, de gestión, capacitación, vinculación, organización, control escolar, infraestructura, materiales, ente otros, todos ellos directamente relacionados específicamente con el plantel. Este plan implica la identificación, análisis y solución de áreas de mejora en diversos aspectos.
También, el PMC apoya al personal directivo en la toma de decisiones y facilita la creación de entornos propicios para el aprendizaje, la convivencia saludable, la igualdad y la integración.
¿En qué consiste el PMC?
El PMC consiste en una serie de pasos y acciones coordinadas para evaluar, ajustar y fortalecer aspectos específicos de los planteles. Esto implica la recopilación de datos sobre diferentes categorías académicas y la priorización de las mismas. Busca establecer metas medibles y alcanzables, implementar estrategias efectivas y evaluar regularmente los resultados para realizar ajustes continuos.
¿Cuál es el propósito del PMC?
El objetivo del PMC es detectar las fortalezas y las áreas de mejora en el plantel con el fin de apoyar en la consecución de la excelencia en el servicio educativo. Para ello, se observan todos los aspectos que impactan en el aprovechamiento escolar. A través de
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la planeación, seguimiento y evaluación de las acciones del plantel se atienden situaciones de carácter pedagógico y del contexto, así como las implicaciones que en este sentido pueden tener las de índole administrativa, con el fin de que el estudiantado se forme en un ambiente óptimo donde reciba una educación de excelencia.
Este plan, forma parte de las líneas de acción del Plan Anual de Trabajo (PAT) que dan sentido a las actividades académicas que se realizarán para favorecer los aprendizajes del estudiantado. Asimismo, la realización de estas actividades fomenta el desarrollo profesional del equipo docente y directivo del plantel, en función de las necesidades educativas que se presenten y en atención a la problemática analizada.
El desarrollo del PMC promueve la creación de espacios de intercambio entre el equipo docente y directivo sobre experiencias educativas (estrategias de enseñanza, aprendizaje y evaluación, manejo de grupo, ambientes de aprendizaje, materiales, entre otras) que fortalezcan la práctica educativa. De igual forma, se fortalece la autonomía de gestión pedagógica de los planteles a partir de la identificación, análisis, toma de decisiones y atención de los problemas educativos del plantel.
¿Quiénes participan?
El PMC es el resultado de un proceso participativo basado en la consulta y diálogo con la comunidad educativa, incluyendo al estudiantado, personal docente, madres, padres, personas tutoras y personal administrativo, para fomentar la colaboración y alcanzar metas comunes. La conformación de los grupos de trabajo puede integrar como equipo líder al comité para el desarrollo del Proyecto Escolar Comunitario (PEC); también se puede incluir personal externo de vinculación o la organización que se determine para el logro de los propósitos educativos. El equipo directivo (Dirección, Subdirección, Jefaturas de materia, Coordinaciones de modalidades, Jefaturas de unidad) deben estar al frente, aun cuando haya actividades que se distribuyan. Es
9
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importante, identificar por su nombre completo y cargo en el plantel a la o las personas que serán responsables de una o varias actividades dentro de la organización del PMC.
¿Qué elementos conforman al PMC?
El PMC debe contener los siguientes elementos básicos:
[image: ]
Figura 1. Elementos básicos del Plan de Mejora Continua (PMC)

1) Análisis del estado de la situación (Diagnóstico)
El PMC tiene como fundamento la elaboración de un análisis del estado de la situación del plantel y/o diagnóstico que permite identificar prioridades, trazar líneas de acción y establecer metas. En éste, se identifican las principales problemáticas y necesidades que deben ser atendidas o mejoradas y que impiden el desarrollo adecuado del funcionamiento y servicios que se prestan en el plantel. Ayuda a conocer las acciones que se han realizado en ciclos anteriores y los resultados que se han obtenido, lo que proporciona antecedentes sobre la situación actual del plantel.
Debe contener el encuadre y contextualización, por lo que debe considerar:
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a) Contexto externo: contexto geográfico y socioeconómico.
b) Contexto interno:
· Administrativo: planta docente y administrativa, infraestructura, entre otros.
· Académico: matrícula escolar (cantidad en cada turno, sexo, rango de edades por semestre, entre otros), características del estudiantado, indicadores académicos.
c) Consideración de los indicadores académicos: Son elementos cuantitativos que reflejan el impacto de las acciones implementadas por el plantel. Estos indicadores se relacionan entre sí y, al mismo tiempo, permiten comparaciones entre ellos. Los indicadores académicos que se tomarán en cuenta para el PMC pueden ser: aprobación, deserción escolar, eficiencia terminal, crecimiento de la matrícula, indicadores de logro. Si se desea incorporar indicadores académicos más cualitativos, también se pueden incorporar.

2) Planteamiento del problema
El eje del PMC son las diversas problemáticas que pueden existir en el plantel. Estas surgen de un proceso de problematización, que involucra identificar todas esas situaciones que influyen en el buen funcionamiento del plantel. Identificar con claridad las situaciones problemáticas y convertirlas en un problema atendible en el periodo de tiempo estipulado, requiere también definir las metas.
La diversidad de problemáticas es relativamente sencilla de identificar si se considera la experiencia de los miembros del CAP en la elaboración de los PMC de semestres anteriores y el conocimiento que tienen de los planteles.
Así, los problemas que pueden identificarse sintetizan la complejidad de la práctica educativa en los diferentes planteles del Colegio de Bachilleres, y no actúan de manera aislada, sino que se encuentran estrechamente relacionados entre sí. Sin embargo,
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para darle orden y sentido a las acciones de mejora se presentan las siguientes categorías adaptadas de la propuesta de Mejoredu (2021) como marco de referencia:
[image: ]
Figura 2. Categorías clave para el planteamiento del problema.

I. La educación como derecho y la formación integral del estudiantado; esta categoría está relacionada con los fines y propósitos de la educación y aquellos que involucran la práctica profesional y la función social del plantel. Atender esta categoría requiere que:
· Se emprendan acciones dentro del plantel y con la comunidad para promover la igualdad de oportunidades en el acceso al Colegio de
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Bachilleres, de manera que haya prácticas equitativas e incluyentes para los jóvenes que forman parte de la comunidad escolar.
· Se implementen estrategias de orientación educativa para estudiantes y sus familias para trazar metas de trayectoria escolar (acceso, permanencia, avance/desempeño académico y egreso oportuno).
· Se brinde orientación a docentes sobre los procesos de acompañamiento diferenciados y contextualizados que mejoren el desempeño y las posibilidades de egreso del estudiantado.
· Se construya una visión compartida que impacte en la formación y aprendizajes de los estudiantes bajo las condiciones del contexto del plantel.
· Se orienten las prácticas de enseñanza y realice una gestión pedagógica óptima para el logro de los propósitos educativos de acuerdo con el currículo, planes y programas de estudio vigentes.
· Se aplique la normativa y se construyan reglamentos internos de gestión para una convivencia y colaboración en el plantel.
· Se impulse la corresponsabilidad entre actores de la comunidad para consolidar una cultura escolar orientada a la formación integral, respetuosa, igualitaria, justa, intercultural, equitativa, diversa, con valores éticos y de solidaridad, orientadas a la interacción de los estudiantes con el plantel y su entorno.
· Se gestionen procesos de extensión, difusión y vinculación en los ámbitos cultural, humanístico y científico que apoyen la formación integral de los estudiantes, las prácticas docentes y el desarrollo profesional del docente y otros actores educativos que conformen la comunidad escolar de cada plantel.
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· Se realice el seguimiento y atención de habilidades socioemocionales de los estudiantes para atención oportuna de situaciones de emergencia que permitan la sana convivencia.
II. Fortalecimiento, asesoría y acompañamiento de la enseñanza y el aprendizaje, en esta categoría se incluyen los fundamentos científicos, disciplinares y pedagógicos para la comprensión de los procesos de enseñanza y aprendizaje, el compromiso del colectivo docente y los demás actores educativos para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Atender esta categoría requerirá impulsar acciones para:
· Identificar y atender de forma colegida las necesidades educativas especiales, socioemocionales o de rezago estudiantil.
· Acompañar a los docentes y estudiantes en el fortalecimiento de los aprendizajes.
· Orientar a la comunidad escolar sobre problemáticas estudiantiles que permitan brindar apoyo para superar dificultades de aprendizaje, interacción o evaluación de su trayectoria académica.
· Fortalecer el conocimiento del currículo, planes y programas de estudio que orienten y acompañen a los docentes en la gestión curricular.
· Promover nuevas prácticas que fortalezcan la gestión de aprendizajes significativos y acordes a los propósitos curriculares.
· Desarrollar una cultura de evaluación (autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación) orientada a la mejora continua de la enseñanza y el aprendizaje de toda la comunidad escolar.

III. Relación con la comunidad y mejora en colaboración; relacionada con la comunicación, vinculación, acompañamiento y fortalecimiento de una cultura colaborativa que oriente los procesos dentro del aula, el plantel y la zona
14
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escolar. Esta categoría involucra establecer acciones de mejora relacionadas con:
· Los procesos de reconocimiento del contexto social, escolar y familiar que posibilitan el desarrollo integral del plantel.
· Establecer un liderazgo orientado a promover la participación y concertación de la cultura escolar de colaboración y confianza para que los estudiantes se formen en un entorno sano, libre de violencia, seguro, ordenado e integro.
· Generar relaciones interpersonales con la comunidad para establecer el diálogo, el intercambio de información, las redes profesionales orientadas a mejorar y colaborar para contribuir en la seguridad y desarrollo del plantel.
· Generar e impulsar condiciones para colaborar con las familias en las acciones de formación integral y mejora escolar en beneficio de los estudiantes.
· Emprender estrategias de vinculación y articulación con instituciones y organismos del sector social, productivo y empresarial que apoyen el mejoramiento de las condiciones administrativas del plantel y garanticen la educación de los estudiantes y/o su inserción en prácticas laborales o de servicio social que beneficie su formación.
· Construir o consolidar un liderazgo que incentive la colaboración a partir de un concepto consensuado de mejora de los aprendizajes, de las características del contexto y del equipo de trabajo del plantel.
· El diseño, coordinación, monitoreo y evaluación de las actividades colectivas del Plan de Mejora Continua y el Proyecto Escolar Comunitario bajo un enfoque de mejora continua.
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· El impulso de métodos y enfoques de trabajo colaborativo que fortalezcan a las comunidades profesionales de aprendizaje orientadas al desarrollo profesional (redes de participación y seguimiento) y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

IV. Desarrollo y fortalecimiento de la práctica y la experiencia académica, que involucra la construcción a partir de la experiencia docente, la dirección y gestión escolar propia del plantel; así como el acompañamiento y asesoría para identificar, reconocer, movilizar y poner en práctica estrategias que resuelvan las diversas situaciones que se puedan presentar cotidianamente en el plantel. Involucra emprender acciones para:
· Favorecer cambios en las prácticas docentes, de gestión escolar y de
aprendizaje de los estudiantes.
· Innovar en la forma de resolver situaciones problemáticas de gestión, aprendizaje o enseñanza en colaboración con los diversos actores educativos.
· Valorar la propia práctica para favorecer las prácticas docentes, la gestión escolar y la autogestión del desarrollo profesional.
· Emprender procesos de autorreflexión constante para dar nuevos significados a la función del plantel y el quehacer docente con base en una visión de la práctica que se transforma continuamente.
· Impulsar el desarrollo del pensamiento crítico con docentes, estudiantes y padres de familia para estimular la colaboración y un clima de trabajo óptimo.
· Analizar la práctica docente y la gestión escolar en los procesos de enseñanza y aprendizaje, y retroalimentar con el fin de trazar metas y autogestionar acciones de mejora.
16

[image: ]


· Emprender prácticas de transparencia y rendición de cuentas como mecanismos para la gestión colegiada y participativa.
V. Fortalecimiento de la identidad profesional, vinculados con valores, habilidades socioemocionales, conocimiento de sí mismo y capacidad de agencia para guiar las acciones educativas y el desarrollo de un proyecto profesional. En esta categoría se busca atender situaciones relacionadas con:
· Estrategias para el desarrollo de la autonomía para la toma de decisiones y el acompañamiento a los docentes en el análisis de la práctica docente con el fin de trazar metas y autogestionar las acciones de mejora.
· Desarrollar personal y profesionalmente a los integrantes del equipo de trabajo para la implementación de condiciones para la participación en programas de formación autogestiva y el acompañamiento personal y grupal.
· El autoconocimiento y significado que da a su profesión para reflexionar y dar nuevos enfoques a la práctica.
· Recuperar saberes, experiencias y reflexiones de la práctica para valorarla y trazar nuevos retos de desarrollo profesional.
· Desarrollar habilidades socioemocionales para el desarrollo personal, resiliencia y empatía con los integrantes de la comunidad escolar (estudiantes, docentes, padres y/o tutores de familia, equipo directivo y autoridades).

Si bien los problemas más relevantes recaen en aquellos que limitan el avance académico del estudiantado o con aspectos administrativos y de control escolar, éstos suelen ser consecuencia de la falta de acciones de mejora de las categorías previas. De ahí la relevancia de realizar un proceso de problematización, que permita identificar a
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cuál o cuáles categorías se les dará prioridad por su relevancia, pertinencia y factibilidad.
Cada una de las categorías se puede desagregar de manera general en los aspectos antes mencionados, más no son los únicos. En el Anexo 3 se encuentran más desarrolladas estas categorías, y se presentan algunas preguntas orientadoras, que se espera sean de utilidad para identificar las acciones y actividades de mejora que podrían realizarse a lo largo del semestre o ciclo escolar.
Por otro lado, existen diversas técnicas para identificar las problemáticas en el plantel; en este caso, se explicará el árbol de problemas como una de las técnicas que se puede utilizar para identificar las situaciones problemáticas -problemas centrales-, para las cuales se desarrollará una propuesta de solución mediante una estrategia, programa, proyecto, etcétera.
La técnica del árbol de problemas es una herramienta de análisis utilizada para identificar y desglosar problemas complejos en sus causas y efectos. Aunque el árbol de problemas en sí mismo es una representación gráfica, se apoya en diversos instrumentos de recolección de datos que permiten identificar, estructurar y validar la información necesaria para su construcción. A continuación, se describen los principales:
a) Entrevistas: Pueden ser semiestructuradas, realizadas con personas clave (expertos, partes interesadas, beneficiarios), permiten explorar áreas específicas del problema y manteniendo la flexibilidad para indagar en nuevos temas que puedan surgir durante la conversación; o bien, pueden ser grupales o focalizadas, útiles para obtener una visión colectiva de un grupo específico.
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b) Grupos focales: Permiten recoger diversas opiniones, identificar causas y efectos desde varios ángulos, y fomentar el debate para descubrir interrelaciones que podrían no ser evidentes en entrevistas individuales.
c) Cuestionarios: Sirven para recolectar información específica sobre el problema, sus causas y efectos. Se distribuyen a una muestra más amplia de la población afectada y pueden incluir preguntas cerradas y abiertas para captar tanto datos cuantitativos como cualitativos.
d) Observación directa: Puede ser participativa o tomar notas detalladas mediante un registro de campo.
e) Análisis documental: Se debe realizar la revisión de informes y estudios previos, evaluaciones anteriores y otros documentos relevantes que puedan proporcionar antecedentes y datos sobre el problema, sus causas y efectos.
f) Datos estadísticos: Se utilizan datos estadísticos disponibles (indicadores académicos, demográficos, económicos, de salud, etc.) para respaldar y validar las causas y efectos identificados.

Estos instrumentos de recolección de datos ayudan a la construcción de un árbol de problemas útil para el análisis y la formulación de soluciones. Cada instrumento contribuye a captar diferentes aspectos del problema, de tal forma que las causas y efectos identificados se basan en información real obtenida del análisis de la situación del plantel y que se puede enriquecer de la revisión de literatura especializada en el servicio educativo. Así, las causas susceptibles a ser atendidas pueden ser diversas, sin embargo, las consecuencias frecuentemente son:
· Alto índice de reprobación del estudiantado al finalizar el semestre.
· Bajo desempeño en participación y entrega de trabajos y tareas por parte del estudiantado.
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· Alto grado de insatisfacción y estrés del personal docente con los resultados obtenidos durante el semestre.
· Poco o nulo involucramiento de las familias en el proceso educativo del estudiantado.
· Falta de colaboración entre los integrantes del equipo docente y directivo.
· Falta de seguimiento de los procesos administrativos y de control escolar, que impiden el adecuado funcionamiento.

Es importante aclarar que las consecuencias o efectos se suelen confundir con el problema a atender mediante el PMC, sin embargo, el problema se enuncia a partir de las causas, la situación a problemática y los efectos. Algunas problemáticas pueden ser:
	Causas + Problema + Efectos

	Ejemplo 1.
La práctica de los docentes es objeto de múltiples presiones para lograr los objetivos de enseñanza en los tiempos y formas institucionales. Influyendo en la renuencia y poca disposición de los estudiantes para participar en clase e involucrarse en las actividades escolares; por ello se parte del supuesto de que el mayor conocimiento de estrategias didácticas permitirá atraer su atención e interés. De no lograrse se tendrá efectos en el desempeño educativo y en la ampliación de brechas académicas entre los estudiantes, provocando su eventual
desafiliación y el abandono escolar.
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	Ejemplo 2.
La práctica de los docentes de nuevo ingreso al Colegio de Bachilleres está fuertemente influenciada por preconcepciones y saberes sobre el quehacer docente en las que no consideran fundamental ejercer un liderazgo sustentado en el trabajo colaborativo entre docentes, la construcción de objetivos, compromisos, metas comunes y acciones que repercuten en no lograr implementar un Proyecto Escolar Comunitario entre las diferentes UAC y
sin beneficiar a la comunidad escolar.

	Ejemplo 3.
· Los docentes del Colegio de Bachilleres tienen dificultades para enfrentar los desafíos de la práctica cotidiana debido a una desmotivación y pérdida de pasión
por la enseñanza, afectando la configuración de su identidad profesional docente.



Algunas de las preguntas claves para identificar las problemáticas se presentan en la Tabla 1, sin embargo, también es importante que, de manera colegiada en los CAP, se valore la relevancia, la pertinencia y factibilidad de la problemática en el contexto del plantel.
Identificados los problemas, se selecciona la categoría educativa (Tabla 1) que mejor le corresponda, a cada uno de ellos, para su atención.

	Categoría educativa:
	Categoría educativa:
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	Problema:
	Problema:

	Causas
	Efectos
	Causas
	Efectos

	
	
	
	

	
	
	
	



3) Metas
Es el desempeño o resultado concreto esperado al término de la implementación de una serie de actividades determinadas. Deben ser concretas, alcanzables, medibles, demostrables. Las metas deben relacionarse con las categorías a las que se les dio prioridad, al ser medibles y alcanzables proporcionan una dirección clara por lo que se establecen evidencias congruentes en tiempos pertinentes; facilitan la evaluación del progreso y motivan a la comunidad educativa participante. La sintaxis para escribir una meta debe ser clara, específica, medible, alcanzable, relevante y con un marco temporal definido. En lugar de una meta general como "Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes", se puede formular una meta más precisa, por ejemplo "Aumentar en un 15% el promedio de calificaciones de Pensamiento Matemático del estudiantado de tercer semestre durante el periodo 2024-B”.

4) Acciones de mejora

Son actividades de la organización que son motivadas por el deseo de mejorar el desempeño; enunciados afirmativos relacionados con la categoría educativa vinculada con las causas definidas en el esquema de árbol. Si es posible pueden retomarse los aspectos o las causas y plantearse en forma positiva o de manera propositiva.

22

[image: ]


Para que las acciones de mejora puedan llevarse a cabo, es necesario distribuir las tareas conjuntas e individuales estipulando quién o quiénes serán responsables de realizarlas y quién será responsable de darles seguimiento en determinadas fechas o periodos de tiempo. Asimismo, estas personas deberán identificar los recursos e infraestructura necesaria para poder cumplir con estas tareas y, en consecuencia, con las metas.
5) Evidencia

Es por medio de las evidencias que se puede identificar el cumplimiento de la meta y, con ello, el avance de los logros del plantel. Para ello, se vuelve necesario tener los indicadores de seguimiento que sirven para medir el impacto de las tareas y el éxito de la acción de mejora a la que corresponden. Cuando las fechas o momentos en los que se obtengan las mediciones de los diferentes indicadores se cumplan o no, es necesario que se retroalimente el proceso para mejorarlo durante el semestre.
A manera de resumen, una vez consolidado el esquema de árbol y establecida la relación de la o las problemáticas con las categorías, se dará inicio a la redacción de la planeación, la cual deberá definirse de forma semestral o por ciclo escolar.
Es fundamental integrar los aspectos relevantes que se consideraron como parte de las jornadas académicas y de gestión, el trabajo en academias, ya que estos constituyen espacios que sostienen y apoyan los procesos de mejora en el plantel.
IV. [bookmark: _bookmark4]FORMATO PLAN DE ACCIÓN
A continuación, se muestra el formato sugerido con la finalidad de que este proceso sea flexible y fácil de operar. Si, con base en su experiencia, se desea agregar algún elemento se pueden hacer. Lo importante es que, al final, integren un Plan que resulte claro y útil. Se deberá elaborar un formato por cada una de las problemáticas
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seleccionadas. (Anexo 1) Una vez que el PMC se haya implementado conviene realizar un ejercicio para valorar el cumplimiento de las metas que se plantearon. Será importante que dicho ejercicio se realice de manera colaborativa para que las personas participantes tengan la oportunidad de expresar su experiencia en la implementación del PMC.
La valoración del PMC se puede hacer una vez que el tiempo contemplado en la planeación ha transcurrido, pero también se puede hacer conforme se avanza en cada acción o etapa, lo importante es destinar un tiempo a revisar sus avances, dificultades y aprendizajes, para que los PMC subsecuentes se enriquezcan a partir de la experiencia previa.
Para la construcción del PMC, se debe revisar el Anexo 1.

V. [bookmark: _bookmark5]PROYECTO ESCOLAR COMUNITARIO
El Proyecto Escolar Comunitario (PEC) puede ser parte de las acciones académicas que se implementen para atender una de las problemáticas identificadas en el PMC por lo que deberá incluirse en el formato de este último. Sin embargo, para su desarrollo se requieren elementos específicos que deben estar presentes en su propio formato, ya que constituyen parte de las evidencias que solicita la Coordinación Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC). Para más detalles, revisar el Anexo 21.
El PEC es el elemento clave por el cual se demuestra el vínculo entre el aula, la escuela y la comunidad. En este proyecto, la transversalidad es la herramienta didáctica que apoyará el logro de las metas de aprendizaje de las diferentes Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC), a través del desarrollo de las progresiones establecidas en los programas de estudio y la participación activa de la comunidad.


[bookmark: _bookmark6]1 En el Anexo 2 se muestra una propuesta de formato para desarrollar el PEC. Recordemos que éste, si así lo define el plantel, debe estar propuesto en la Planeación de Acciones de Mejora, y contar con su propio formato para el desarrollo y el seguimiento.
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El objetivo del PEC es desarrollar procesos de enseñanza y aprendizaje participativos, contextualizados, significativos y orientados a dar atención a una problemática o necesidad de la comunidad, apoyándose de la autonomía en la didáctica del personal docente y el trabajo colaborativo entre agentes del aula, la escuela y la comunidad. No se trata de resolver la problemática comunitaria de la que parte, ni sustituir al PMC o la planeación didáctica del docente.
El desarrollo del PEC fomenta la creación de espacios de diálogo entre el equipo docente y directivo para compartir experiencias relacionadas con la práctica educativa, como estrategias de enseñanza, aprendizaje y evaluación, manejo de grupo, ambientes de aprendizaje, y uso de materiales, entre otros. De esta manera, también se refuerza la autonomía en la gestión pedagógica de los planteles, al permitir la identificación, análisis, toma de decisiones y resolución de los problemas educativos que se les presenten. Cabe señalar que el diseño y operación del PEC la realiza el Comité de manera organizada, en donde cada integrante cumple con las funciones que le corresponden.
VI. [bookmark: _bookmark7]EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PMC
La evaluación y seguimiento tiene como propósito principal verificar la correcta implementación y efectividad de las acciones propuestas en el PMC, por lo que se requiere:
a) Monitorear el progreso de las acciones implementadas dentro del PMC.
b) Evaluar el cumplimiento de las metas establecidas.
c) Identificar oportunidades de mejora y ajustes necesarios durante el proceso de implementación.
d) Comunicar y retroalimentar los avances y resultados.
e) Fomentar la participación y compromiso de todas las personas involucradas en el Plan de Mejora Continua.
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La evaluación y seguimiento del PMC se realizarán a través de las siguientes 5 etapas:
[image: ]
Figura 3. Etapas para la evaluación y seguimiento del PMC.

Etapa 1. Evaluación de la estructura y contenido del PMC
· Propósito: Asegurar que el Plan de Mejora Continua esté bien estructurado y contenga todos los elementos necesarios para su desarrollo y que se haya iniciado la implementación según lo planeado.
· Periodo: primer trimestre del ciclo escolar
· Actividades:
· Revisión de la estructura del PMC
· Revisión del plan de acción
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· Reunión de arranque para revisar el plan, aclarar dudas y establecer mecanismos de comunicación y reporte.

· Recursos y evidencias:
· Lista de verificación de contenidos esenciales del PMC.
· Acta de la reunión de arranque.
· Cronograma de actividades iniciales.

Etapa 2. Análisis del Plan de Acción
· Propósito: evaluar la viabilidad y efectividad del plan estratégico del PMC para alcanzar las metas propuestas.
· Periodo: al mes de haber iniciado
· Actividades:
· Analizar si las metas establecidas son alcanzables dentro de los plazos definidos y si están claramente relacionadas con la categoría seleccionada, el planteamiento de las problemáticas y las acciones del PMC.
Verificar que los recursos humanos, financieros y materiales asignados al Plan de Acción sean suficientes y estén adecuadamente distribuidos.

Etapa 3. Validación del avance y cumplimiento
· Propósito: asegurar que el PMC se esté implementando de acuerdo con el plan y que se estén logrando las metas propuestas.
· Periodo: mitad del ciclo escolar
· Actividades:
· Realizar un seguimiento regular del progreso mediante reuniones periódicas con los responsables de la implementación.
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· Reunir datos cuantitativos y cualitativos que demuestren el avance en cada etapa del PMC, como informes de progreso, encuestas y registros de actividades.
· Comparar los resultados obtenidos con las metas planteadas para evaluar el nivel de cumplimiento y detectar áreas de mejora.
· Recursos y evidencias:
· Informe de progreso intermedio.
· Acta de la reunión de revisión.

Etapa 4. Retroalimentación y ajuste del PMC
· Propósito: realizar ajustes al PMC para mejorar su efectividad.
· Actividades:
· Organizar reuniones con todas las partes involucradas para discutir los resultados obtenidos y recibir sugerencias para mejorar el PMC.
· Identificar las áreas donde el desempeño no ha sido el esperado y analizar las causas.
· Ajustar el PMC para asegurar un mejor cumplimiento de las metas.

Etapa 5. Informe final
· Propósito: evaluar el cumplimiento de los objetivos del PMC, presentar y compartir los resultados finales del PMC con la comunidad educativa.
· Periodo: final del ciclo escolar
· Actividades:
· Comparar los resultados obtenidos con las metas planteadas al inicio del ciclo escolar, evaluando el grado de cumplimiento y el impacto de las acciones implementadas.
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· Reunir las evidencias que demuestren el cumplimiento de las metas del PMC (resultados de encuestas, informes de logro, productos o cambios realizados).
· Redactar un informe que documente todo el proceso del PMC, desde la planificación hasta los resultados obtenidos, incluyendo recomendaciones para la mejora continua.
· Organizar una reunión para presentar los resultados del PMC a la comunidad educativa y otras partes interesadas.
· Recursos y evidencias:
· Informe final del PMC.
· Encuestas de cierre y evaluación final.
· Acta de la reunión de cierre.
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VII. [bookmark: _bookmark8]ORIENTACIONES PARA LAS REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADO. SEMESTRE 2025-B


El trabajo colegiado constituye un eje fundamental en la mejora continua de los procesos educativos del Colegio de Bachilleres. Al fomentar la participación activa de personal directivo, jefaturas de materia y personal docente, se propicia la reflexión, análisis y construcción colectiva de estrategias orientadas a elevar el logro académico del estudiantado y fortalecer la cultura institucional.
Durante el semestre 2025-B, el Consejo Académico del Plantel y la comunidad escolar llevarán a cabo cuatro reuniones de trabajo colegiado, en las que se analizará y dará seguimiento al Plan de Mejora Continua, así como a los aprendizajes alcanzados a través de la implementación del Marco Curricular Común de la Educación Media Superior (MCCEMS).
Estas orientaciones tienen como finalidad brindar una guía clara para la planeación y desarrollo de cada reunión, mediante el diálogo colaborativo, el uso estratégico del tiempo y la vinculación del quehacer educativo con el contexto comunitario.
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[bookmark: _bookmark9]Orientaciones generales para las reuniones de trabajo colegiado

[image: ]
Establecer lineamientos generales que orienten la realización de las reuniones colegiadas de forma organizada, participativa y eficiente, a fin de favorecer la toma de decisiones informadas y alineadas al PMC del plantel.
[image: ]
· Las reuniones deben tener una planeación clara con propósitos, contenidos, materiales, formas de organización, productos y horarios. Se deben realizar para ambos turnos.
· Participarán en la conducción: personal directivo, jefaturas de materia, coordinaciones, personal de la Secretaría General y, de ser necesario, personal asesor externo.
· Grupos de trabajo flexibles y pertinentes según el propósito: academias, grupos interdisciplinarios, personal docente, tutoras, tutores, etc.
· El personal directivo debe participar activamente durante toda la sesión.
· De realizarse conferencias o pláticas, estas deben:
· Relacionarse directamente con el PMC
· Tener una sola conferencia o plática por reunión
· No durar más de 2 horas
· Evaluarse formalmente, no deberá implicar transacciones comerciales
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a) Duración: 4 horas por reunión Turno Matutino: 09:00 a 13:00 h
Turno Vespertino: 15:00 a 19:00 h

b) Modalidad de trabajo:
Plenaria: Exposición de objetivos y metas comunes del plantel.
Academias: Análisis por recurso o área de conocimiento.
Trabajo transversal: Vinculación interdisciplinaria para el desarrollo del Proyecto Escolar Comunitario (PEC).

c) Participación de la Secretaría General:
El personal de la Secretaría General acompañará las sesiones, apoyando al personal directivo en la organización, moderación, propuesta de actividades y seguimiento del PMC.

d) Documentación esperada:
Minutas de cada reunión, formatos de avance del PMC, evidencias de participación y acuerdos, registro de asistencia.

e) Estructura y organización de las reuniones
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	Etapa
	Actividad
	Duración
sugerida

	1. Bienvenida y presentación de objetivos
	Plenaria dirigida por la dirección del plantel con apoyo de personal de la SG
	
30 min

	2. Análisis y reflexión colegiada
	
Trabajo por academias o grupos transversales
	
120 min

	3. Sistematización y acuerdos
	Socialización en plenaria, asignación de tareas y personas responsables
	
60 min

	4. Cierre y compromisos
	Confirmación de acuerdos, firma de acta, preparación para seguimiento
	
30 min
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[bookmark: _bookmark10]Reunión 1: Jornada de planeación
Fecha: 21 de agosto

[image: ]
Planear el semestre 2025-B, elaborar el Plan de Mejora Continua del plantel con base en un diagnóstico actualizado e identificar una problemática prioritaria vinculada con
los indicadores académicos y el contexto.

Orientaciones particulares
a) Presentación del diagnóstico institucional, el cual debe considerar:
· Contexto interno y externo
· Indicadores académicos (aprobación, deserción, eficiencia terminal, etc.)
b) Identificación y análisis de una problemática significativa
· Aplicación del método del árbol de problemas
c) Redacción del PMC:
· Definición de metas claras y medibles
· Elaboración de acciones de mejora, tareas, responsables, recursos e indicadores
d) Inicio de diseño del Proyecto Escolar Comunitario (PEC), ligado a la problemática del PMC.
e) Materiales recomendados: fichas de diagnóstico, guías de análisis de problemas, formatos para metas y acciones, esquemas visuales como matrices FODA o mapas conceptuales.
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[bookmark: _bookmark11]Reunión 2: Revisión del Marco Curricular Común de la EMS
Fecha: 24 de octubre

[image: ]
Analizar el avance del PMC y evaluar los aprendizajes del estudiantado con base en el
MCCEMS, para generar nuevas estrategias pedagógicas.

Orientaciones particulares
a) Revisión del avance del PMC y resultados intermedios.
b) Discusión colegiada sobre los aprendizajes alcanzados.
c) Identificación de debilidades y oportunidades de mejora.
d) Generación de nuevas actividades y ajustes al PMC que fortalezcan la enseñanza y el aprendizaje.
e) Espacios de reflexión sobre la transversalidad en el desarrollo del PEC.
f) Materiales recomendados: utilizar fichas de análisis de evidencias, rúbricas y guías de reflexión transversal.
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[bookmark: _bookmark12]Reunión 3: Jornada Académica y de Gestión
Fecha: 3 de diciembre

[image: ]
Evaluar el estado del PMC, analizar los avances académicos del semestre y definir estrategias de apoyo al estudiantado para la conclusión exitosa del semestre escolar.

Orientaciones particulares
a) Seguimiento al cumplimiento de metas del PMC.
b) Revisión de resultados académicos por grupo y UAC.
c) Planeación de acciones de recuperación y de acompañamiento académico.
d) Evaluación del desarrollo del PEC y ajustes pertinentes.
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[bookmark: _bookmark13]Reunión 4: Conclusión y cierre del semestre
Fecha: 15 de enero

[image: ]
Realizar un balance general del semestre, evaluar la implementación del PMC y revisar la aplicación del MCCEMS a través de los programas de estudio.

Orientaciones particulares
· Presentación del informe final del PMC.
· Valoración colectiva de las estrategias implementadas.
· Identificación de aprendizajes institucionales y buenas prácticas.
· Evaluación del cumplimiento de los programas de estudio vigentes.
· Elaboración de recomendaciones para el siguiente semestre 2026-A.
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[bookmark: _bookmark14]Consideraciones finales
· Las reuniones deben concebirse como secuencias de aprendizaje docente, no como espacios para llenar el tiempo.
· Los materiales y actividades deben partir de problemas desafiantes y contextos reales del plantel.
· Se recomienda utilizar guiones didácticos, casos de estudio, narrativas y esquemas visuales que favorezcan la reflexión individual y colectiva.
· La observación sistemática de las reuniones permitirá evaluar:
· Logro de objetivos
· Dinámica grupal
· Calidad de intervenciones
· Reflexiones y expectativas del personal docente
· Se sugiere que el equipo directivo actúe como facilitador pedagógico, no sólo como gestor administrativo.
· La documentación y sistematización de evidencias (actas, productos, acuerdos) son insumos esenciales para el seguimiento del PMC.
· El éxito de las reuniones colegiadas depende de la participación activa, reflexiva y corresponsable de todas las personas participantes.
· Es fundamental que cada reunión derive en productos concretos que alimenten el seguimiento del PMC.
· Las reuniones deben convertirse en espacios de aprendizaje institucional que impulsen una cultura de mejora continua.
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[bookmark: _bookmark16]ANEXO 1. Estructura del Plan de Mejora Continua
A continuación, se enlistan los componentes del PMC necesarios para su desarrollo y presentación:
1) Portada: debe incluir su logotipo, datos del plantel (nombre, dirección, teléfono, correo, clave de centro de trabajo), nombre de la persona Titular de la Dirección y la Subdirección. Periodo que abarca el PMC.
2) Contenido:
a) Presentación: en este apartado es importante señalar el objetivo del PMC, una descripción general de la problemática o problemáticas a atender.
b) Diagnóstico: deberá ser una redacción que permita conocer las acciones que se han realizado en ciclos anteriores y los resultados que se han obtenido, de esta manera, a fin de contar con antecedentes sobre la situación actual del plantel. El diagnóstico debe contener el encuadre y la contextualización.
c) Priorización de categorías educativas y problemáticas: en este apartado se deberán presentar las problemáticas identificadas junto con las la o las categorías educativas que mejor le correspondan, las cuales deberán colocarse en orden de prioridad. De este ejercicio surgen las metas, acciones, tareas, evidencias y fechas.
d) Plan de Acción: incluir los elementos básicos: (formato sugerido)
e) Lista de participantes en la elaboración del PMC: El PMC es un trabajo colaborativo por lo que es importante que se observe la participación de la comunidad escolar; el listado debe incluir el nombre completo de la persona, su cargo o rol en la comunidad y su firma.
f) Aprobación del PMC: Al final del documento se debe incluir el nombre y firma de la persona Titular de la Dirección y de la persona Titular de la Coordinación Sectorial a la que corresponde el plantel.
g) Referencias: Fuentes consultadas para la elaboración que se citan en el texto.
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	Problemática

	Categoría educativa
	Aspecto seleccionado

	Meta:
	Acciones de mejora

	Tareas
	Responsables de la tarea
	Recursos
	Evidencias
	Indicador	de seguimiento
	Fechas	de seguimiento
	Responsable de
seguimiento
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[bookmark: _bookmark17][image: ][image: ]ANEXO 2. Categorías clave para la identificación de las problemáticas del plantel.
Tabla 1. Categorías educativas y sus aspectos (Adaptado de Mejoredu, 2021 y 2023; SEMS-DGB, 2022, p.16).

	Categorías
	Aspectos
	Preguntas orientadoras para
identificar las problemáticas

	







I. La educación como derecho y la formación integral de los estudiantes
	· Educación inclusiva que respete y promueva la diversidad individual, cultural y social, con enfoque de género y responda las necesidades e intereses de los estudiantes para su desarrollo físico, cognitivo y emocional.
· Características geográficas y socioculturales de la comunidad escolar y donde se localiza el plantel para implementar enfoques participativos que propicien la inclusión educativa
y la mediación pedagógica en el aula desde una educación
en la diversidad.
· Valoración de indicadores escolares de reprobación, deserción escolar, abandono y eficiencia terminal para diseñar e implementar estrategias de integración, seguimiento y apoyo para la ampliación de la cobertura educativa y el tránsito entre los niveles educativos y el egreso oportuno.
· Acompañamiento a personal docente y personal de orientación para apropiarse del enfoque humanista de la educación y su relación con los derechos humanos.
· Construcción de una visión compartida para tener una
ambiente seguro y saludable desde un enfoque de cultura de la paz en el entorno escolar.
	· ¿Cómo incorporar en la labor educativa prácticas equitativas, inclusivas y de atención a la diversidad?
· ¿Qué indicadores utilizamos para identificar el acceso, tránsito, permanencia y logro en el aprendizaje de los estudiantes del plantel?
· ¿Qué recursos de la gestión escolar se pueden aprovechar para que los estudiantes permanezcan en el plantel?
· ¿Cómo se motiva e impulsa a los estudiantes en la construcción de metas para su trayectoria escolar, proyecto de vida o proyecto vocacional?
· ¿Cómo propiciar el enfoque de derechos humanos y de cultura de la paz entre estudiantes, docentes y otros agentes educativos y familias?
· ¿Cómo se identifica desde la gestión escolar, la apropiación del currículum y el desarrollo de estrategias educativas pertinentes?
· ¿Cómo construir ambientes de aprendizaje y convivencia sana entre los miembros de la
comunidad escolar del plantel?
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	· Comprensión de los planes y programas de estudio vigentes, los enfoques pedagógicos y los elementos del currículum que orienten las metas educativas del plantel y el Colegio de
Bachilleres.
· Apropiación de normas de convivencia y de trabajo en el aula para crear ambientes sanos y propicios para el diálogo, el trabajo colaborativo y la cultura de la paz.
· Procesos que promuevan en los estudiantes, docentes y
otros actores educativos el desarrollo de una personalidad responsable, basada en valores, pensamiento crítico y creativo para interactuar en ambientes educativos sanos y solidarios.
· Acercamiento a la cultura, la apreciación de las artes, las
humanidades, la investigación y la vinculación con otras
instituciones que favorezcan en los estudiantes una formación integral que potencia su aprendizaje y desarrolle habilidades socioemocionales favorables.
· Intervención pedagógica que favorezcan la resolución de situaciones emergentes, la mediación de conflictos y atención a problemáticas del entorno.
	· ¿Qué actitudes y valores del colectivo docente y directivo influyen en la formación integral de los estudiantes?
· ¿De qué manera se promueve el pensamiento crítico y creativo entre los estudiantes y demás actores educativos para que se vea reflejado en el entorno del plantel?
· ¿Qué estrategias se pueden promover en los estudiantes para preservar, promover o fortalecer una cultura estudiantil y educativa integral y sana?
· ¿Qué estrategias son efectivas para la difusión de la cultura, el arte, las humanidades y la investigación entre estudiantes y demás actores de la comunidad escolar?
· ¿Qué habilidades socioemocionales se fortalecen entre los estudiantes y docentes para conformar ambientes sanos para el aprendizaje?

	II. Fortalecimiento, asesoría y acompañamiento de la enseñanza y el aprendizaje
	· Identificación y atención colegiada de las necesidades educativas, especiales, socioemocionales o de rezago escolar en los estudiantes.
· Acompañamiento docente y estudiantil para el fortalecimiento
de los procesos de enseñanza y aprendizaje.
	· ¿Qué actitudes de la comunidad escolar (docentes y personal directivo) permiten motivar a los estudiantes a la socialización, participación y colaboración?
· ¿Cómo  motivar  la  participación  de  los
estudiantes para involucrarse en actividades formativas?
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	· Orientación a la comunidad escolar para apropiarse del currículo, planes y programas de estudio vigentes que orienten la gestión pedagógica.
· Promoción de la enseñanza situada centrada en prácticas educativas contextualizadas, innovadoras que favorezcan la gestión del aprendizaje significativo y reflexivo.
· Desarrollo de una cultura de evaluación orientada a la mejora continua de la enseñanza y el aprendizaje.
· Orientación al colectivo docente para apropiarse de técnicas e instrumentos de evaluación formativa y retroalimentación.
· Estrategias para la elaboración, adquisición, instrumentación y promoción de medios y recursos didácticos que fortalezcan la práctica docente para la selección y adecuación de materiales diversos en el aula.
	· ¿Qué herramientas y recursos diferentes se pueden utilizar para desarrollar un vínculo pedagógico positivo con los estudiantes?
· ¿Qué estrategias, procesos y recursos permiten adaptar y adecuar los contenidos del currículum para orientar a los docentes en la atención de situaciones de aprendizaje prioritarias?
· ¿Cómo orientar los procesos de enseñanza y aprendizaje considerando los intereses, necesidades, capacidades y demandas de los estudiantes?
· ¿Qué estrategias posibilitan la enseñanza situada y el vínculo entre el aprendizaje escolar y la educación para la vida?
· ¿Cómo orientar a los docentes para que diversifiquen las estrategias de enseñanza en los diferentes campos formativos y disciplinares?
· ¿Qué actitudes y habilidades requiere el director para atender junto con los docentes los procesos de enseñanza y aprendizaje ante situaciones emergentes?
· ¿Qué estrategias de evaluación realizadas por los estudiantes se implementa para mejorar la práctica directiva y docente?
· ¿Cuáles son los desafíos del colectivo docente para adaptar o transformar sus estrategias de enseñanza y que éstas sean acordes a las necesidades de los estudiantes?
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	III. Relación con la comunidad y mejora en colaboración
	· Reconocimiento del contexto social, escolar y familiar que posibilitan o limitan el desarrollo integral en el plantel.
· Participación y concertación de una cultura escolar de colaboración, respeto a las diferencias, confianza para que los estudiantes se formen en un entorno sano, ordenado y seguro para todos los integrantes de la comunidad escolar.
· Generación de redes profesionales que contribuyan al diálogo, intercambio, seguridad y desarrollo del plantel y de acuerdo con la diversidad contextual y las relaciones interpersonales con la comunidad.
· Impulso de condiciones para la colaboración de las familias en las acciones de orientación para la formación integral y la mejora escolar.
· Promoción de la interacción aula-escuela-comunidad para la toma de decisiones, construcción de acuerdos y metas compartidas.
· Estrategias de orientación para formar corresponsabilidad y colaboración de las familias y la comunidad educativa en el cuidado de la formación académica, la salud física y socioemocional de los estudiantes.
· Vinculación con otras instituciones y organismos para emprender proyectos de colaboración que mejoren las condiciones del plantel, y contribuyan a garantizar la educación de los estudiantes.
· Procesos y estrategias de vinculación con el sector social,
productivo y empresarial para ayudar en la formación de los
	· ¿Cómo se articulan los saberes del personal académico y administrativo del plantel sobre el contexto (creencias o preconcepciones) con las formas de colaboración en la comunidad escolar?
· ¿Qué actitudes y valores se requieren para reconocer y respetar la de la comunidad escolar?
· ¿Qué actitudes del personal académico y administrativo del plantel permiten motivar a la comunidad escolar para la comunicación, socialización, participación y colaboración?
· ¿Qué formas de comunicación favorecerían una cultura de trabajo colaborativo entre los diferentes actores educativos que integran la comunidad escolar?
· ¿Cómo se pueden establecer puentes de comunicación efectivos entre los diversos actores de la comunidad escolar para propiciar el trabajo colaborativo?
· ¿Cómo se pueden establecer metas comunes entre padres de familia, docentes o personal directivo sobre la formación de los estudiantes?
· ¿Qué implicaciones puede tener la vinculación con instancias externas en la operación escolar, en la práctica docente y
en el aprendizaje de los estudiantes?
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	estudiantes a través de proyectos escolares o productivos, y la inserción en prácticas laborales o de servicio social.
· Fortalecimiento del Proyecto Escolar Comunitario como estrategia para colaborar con la comunidad y mejorar la enseñanza contextualizada de los estudiantes.
· Impulso del trabajo colaborativo y la conformación o consolidación de comunidades profesionales de aprendizaje que resignifiquen la práctica profesional (docente y directiva) para la formulación colaborativa de metas comunes.
	· ¿Cómo se puede fortalecer el vínculo entre el plantel y la comunidad en contextos que resultan adversos o de alto riesgo?
· ¿Qué beneficios representa la vinculación escuela-comunidad para el funcionamiento del plantel?
· ¿Cómo el PEC favorece el aprendizaje de los estudiantes?
· ¿Cómo se puede construir una visión compartida de la enseñanza, el aprendizaje y la formación integral de los estudiantes, considerando las diferentes miradas de la comunidad escolar?
· ¿De qué manera se pueden organizar prácticas de retroalimentación colaborativa para mejorar las prácticas docentes?

	



IV. Desarrollo y fortalecimiento de la práctica y la experiencia académica
	
· Valoración de la propia práctica a partir de la autorreflexión sobre el quehacer educativo.
· Desarrollo de habilidades para el autoanálisis de la práctica y el acompañamiento docente para trazar metas para la mejora del plantel.
· Estrategias de desarrollo de pensamiento crítico con docentes, estudiantes y padres de familia para estimular la colaboración y mejorar el ambiente escolar.
· Prácticas de transparencia y rendición de cuentas como mecanismo de gestión colegiada y participativa.
	· ¿Qué actitudes y habilidades se requieren para impulsar procesos de innovación en la propia práctica y la de los docentes del plantel?
· ¿Qué actitudes del colectivo docente y directivo posibilitan la incorporación de nuevos saberes en las prácticas educativas?
· ¿Qué características del contexto y condiciones educativas es indispensable valorar para proponer cambios en la operación, gestión y dirección del plantel?
· ¿Qué implica realizar prácticas educativas
innovadoras a partir de los contextos?
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	· Sistematización y valoración de prácticas o experiencias de éxito que favorezcan la mejora de la gestión escolar y el acompañamiento de la comunidad escolar.
· Características personales, académicas y laborales del personal docente y de orientación educativa.
	· ¿Cómo enfrentar las problemáticas educativas para la mejora de las condiciones que propicien el aprendizaje de los estudiantes?
· ¿Qué insumos, resultado del análisis de la práctica directiva, son relevantes para la toma de decisiones que orienten la mejora continua en la dirección y liderazgo escolar?
· ¿Cómo incorporar el proceso de autoevaluación como una forma de mejora continua?
· ¿Cómo generar compromiso y una actitud crítica, ética y responsable que haga posible la mejora de la propia práctica y al de los docentes?
· ¿Qué valores se requieren para impulsar mecanismos de transparencia y rendición de cuentas en la escuela?

	



V. Fortalecimiento de la identidad profesional
	
· Desarrollo de la autonomía para la toma de decisiones y el acompañamiento a los docentes en el análisis de su práctica docente.
· Desarrollo personal y profesional para la toma de conciencia sobre la necesidad de autogestionar el propio proceso formativo.
· Comprensión de la actuación responsable y ética en la
construcción de la función educativa.
	· ¿Cómo desarrolla el personal directivo la autonomía profesional?
· ¿Cómo fortalecer la identidad profesional a partir de la autovaloración, el compromiso ético y el sentido de pertenencia?
· ¿Qué habilidades, herramientas y recursos se requieren para diseñar un trayecto formativo autónomo, pertinente con el contexto y las necesidades de los estudiantes?
· ¿Cómo  afectan  la  autopercepción,  el
reconocimiento de la función social en la
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	· Autoconocimiento y significado que se da a la profesión de las personas que integran la comunidad escolar con el fin de reflexionar y dar nuevos significados a la práctica.
· Procesos de recuperación de saberes, experiencias y reflexiones
para trazar nuevos retos profesionales.
· Procesos de deconstrucción de creencias sobre la práctica para el intercambio y reflexión entre colegas.
· Habilidades socioemocionales que favorezcan el desarrollo personal, resiliencia y empatía con los integrantes de la comunidad escolar ( estudiantes, docentes, padres de familia, equipo directivo, autoridades).
· Estrategias para el manejo de conflictos a partir de mejoras en la comunicación y relaciones interpersonales de los integrantes de la comunidad escolar.
· Análisis del desenvolvimiento profesional en el plantel con base en las responsabilidades derivadas del marco normativo y las características del contexto.
· Representación de la función social de los diferentes integrantes de la comunidad escolar para la construcción del
sentido de pertenencia y desarrollo de la identidad con el colectivo y favorecer las interacciones, el cambio educativo y el cumplimiento de metas institucionales.
· Procesos reflexivos para la comprensión de la complejidad de
la función educativa y su relación con la mejora institucional, el desarrollo profesional y el aprendizaje en comunidad.
	construcción de la identidad y en los procesos de mejora de la práctica?
· ¿Qué acciones permiten valorar la función educativa y plantear nuevos retos a partir de la reflexión individual y colectiva?
· ¿Cómo realizar procesos reflexivos para resignificar la práctica educativa y diseñar trayectos formativos que respondan la complejidad de la función educativa?
· ¿Cómo	desarrollar	habilidades socioemocionales para mejorar la comunicación, la convivencia, la solución de conflictos y el trabajo colorativo entre los diferentes actores educativos?
· ¿Qué acciones propician el compromiso ético y la responsabilidad social de la función educativa y cómo incorporarlas a la práctica para construir una identidad profesional?
· ¿Qué estrategias permiten deconstruir creencias acerca de la práctica educativa (directiva y/o docente)?
· ¿Qué acciones impulsan el sentido de pertenencia e identidad profesional en la comunidad escolar?
· ¿Qué acciones es necesario emprender para reflexionar y comprender la complejidad en y desde la práctica educativa?
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	Proyecto Escolar Comunitario

	Tema del Proyecto:

	Propósito del Proyecto:

	Problemática a resolver:

	Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC)
implicadas en el PEC
	Selección de Progresiones de aprendizaje -de cada UAC- que se vinculan a partir de la problemática del proyecto. La UAC 1 corresponde a la asignatura Eje.

	UAC 1
	
	
	

	UAC 2
	
	
	

	UAC 3
	
	
	

	Operación

	Actividades a desarrollar
	Recursos y espacios a utilizar / Fecha de realización
	¿Qué se evalúa?
	Evidencias esperadas

	Estrategia de seguimiento a las actividades del PEC
	Instrumento(s) de seguimiento
	Responsable de seguimiento
	Al finalizar el proyecto
¿Se cumplió el propósito? SI / NO	Explique

	
Observaciones
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[image: ]Las estrategias de seguimiento e instrumentos para un proyecto de aula que involucra la escuela y la comunidad son esenciales para garantizar el éxito y la sostenibilidad del proyecto.
Se recomienda implementar instrumentos de seguimiento, por ejemplo:
1. Cuestionarios y encuestas para recoger opiniones y evaluaciones sobre el proyecto. Estos pueden ser dirigidos al estudiantado, personal docente y miembros de la comunidad.
1. Registro detallado de todas las actividades realizadas en el proyecto, que incluyan fechas, participantes, recursos utilizados y resultados obtenidos.
2. Diarios de campo donde se registren observaciones diarias o semanales sobre el progreso del proyecto, los problemas encontrados y las soluciones implementadas.
3. Formatos estructurados para las reuniones de retroalimentación, donde se registren las discusiones y los acuerdos alcanzados sobre las mejoras y ajustes necesarios.
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[bookmark: _bookmark19]ANEXO 3. Guía operativa para las reuniones de trabajo colegiado.
A continuación, se presenta una guía operativa para las reuniones de trabajo colegiado del semestre 2025-B. Está diseñada para ser práctica, flexible y funcional, de modo que sirva como instrumento de planeación, desarrollo, sistematización y seguimiento del trabajo colegiado. Se puede adaptarla a cada una de las cuatro reuniones.
[image: ]

Plantel:
Fecha:
Turno:
Nombre de la o el director de plantel:



Nombre de la o el responsable del registro/moderación:



Número de reunión: ☐ 1 ☐ 2 ☐ 3 ☐ 4
Tema central:
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1. Propósito general de la reunión
(Redactar de manera clara y específica el propósito que guiará la jornada. Debe estar alineado al PMC del plantel).




2. Agenda de trabajo (ejemplo)

	
Etapa
	
Actividad
	
Responsable
	Tiempo estimado
	Material de apoyo
	Producto esperado

	Bienvenida y presentación de objetivos
	
	
Dirección / SG
	
30 min
	Presentación, guion
	Objetivos compartidos

	Análisis y reflexión colegiada
	
	Jefaturas / Coordinadores
	120 min
	Fichas, guías, PMC
	Análisis, propuestas

	Sistematización y acuerdos
	
	Dirección / Jefaturas
	60 min
	Plantillas, formatos
	Acuerdos por escrito

	Cierre y compromisos
	
	Dirección / Moderador
	30 min
	Acta de compromisos
	Firma de minuta



3. Problemática o tema detonante
(Describir brevemente el problema o aspecto clave que detonará la reflexión. Puede derivarse del diagnóstico, resultados académicos, seguimiento del PEC, etc.)
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4. Trabajo por academias o equipos

	Academia / Grupo
	Actividad desarrollada
	Material utilizado
	Productos obtenidos
	Observaciones relevantes

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Añadir filas según el número de academias o grupos participantes)


5. Establecimiento de acuerdos y compromisos

	Acuerdo
	Responsable(s)
	Fecha de
cumplimiento
	Producto o evidencia
esperada

	
	
	
	

	
	
	
	



6. Seguimiento acordado
(Indicar cómo se dará seguimiento a los compromisos: fechas tentativas, reuniones intermedias, entregables esperados, responsables.)





7. Asistencia y observaciones

	Asistentes (nombre y firma)
	Observaciones de participación

	
	

	
	

	
	


(Adjuntar lista de asistencia completa al final del documento)
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8. Productos adjuntos
· Minuta firmada
· Minuta digitalizada
· Fotografías (opcional)
· Formatos de avance del PMC
· Evidencias del PEC
· Otros: 	

9. Observaciones finales del equipo directivo
(Reflexión sobre la calidad del trabajo realizado, retos observados, actitud del personal, propuestas de mejora para futuras reuniones.)






10. Validación Nombre, cargo y firma
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